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Firmenkredite wieder starker gefragt

Die Kreditfinanzierung macht einen Sprung und erreicht ein Allzeithoch, getrieben durch langfristige Bankkredite, heil3t es bei der
Forderbank KfW. Vor allem Digitalisierung und Industrie 4.0 stehen im Fokus.

VON PATRICK PETERS

Unternehmer haben in der
Regel ein Ziel: Sie wollen mit
ihrem Unternehmen wach-
sen. Das ist eine Frage der Po-
sitionierung, der allgemeinen
Marktsituation und des Wett-
bewerbs — aber auch des Gel-
des. Denn auch in wirtschaft-
lich guten Zeiten konnen
groflere Investitionen kaum
aus der Liquiditat gezahlt wer-
den. Daher kommt auch bei ei-
ner guten Konjunktur und ei-
ner {iiberdurchschnittlichen
Ertragslage der vergangenen
Jahre einer strukturieren Fi-
nanzierung im Mittelstand er-
hebliche Bedeutung zu.

Das zeigt das ,KfW-Mittel-
standspanel 2019: Rekordjahr
im Riicken, dunkle Wolken vor-
aus — Unternehmen zwischen
Bestmarken und Abwiértssor-
gen“: ,Das Finanzierungsum-
feld spiegelt sich im zuriicklie-
genden Jahr deutlich wie nie in
der Investitionsfinanzierung
wider: Die Kreditfinanzierung
macht einen Sprung und er-
reicht ein Allzeithoch, getrie-
ben durch langfristige Bank-
kredite“, heil3t es in der Studie.
»Die Anzahl der Kreditnehmer

bleibt allerdings konstant, die
Ticketgrole nimmt entspre-
chend rasant zu. Dabei hilft
eine historisch niedrige Kre-
ditablehnungsquote, der Ver-
handlungserfolg ist hoch.
Kleinstunternehmen gewin-
nen an Verhandlungsmacht.
Erhohter Fremdfinanzierung
steht nachlassender Eigen-
mitteleinsatz gegeniiber, der
Mittelstand schont seine in
der Vergangenheit aufgebau-
ten Riicklagen.“

Das hédnge auch damit zu-
sammen, dass die Ausweitung
der Investitionen andauere,
wie das , KfW-Mittelstandspa-
nel“ weiterhin zeigt: ,, Die Neu-
investitionen steigen das fiinfte
Jahr in Folge. Die Zahl investie-
render Kleiner und Mittelstin-
discher Unternehmen (KMU)
nimmt deutlich zu. Kapazitits-
erweiterungen bleiben {iber-
durchschnittlich grof. Der
Umfang der Investitionspro-
jekte bleibt weiter hoch. Da-
bei priagen Dienstleistungen
die Investitionstadtigkeit im-
mens.“

Es sind vor allem Themen
rund um Digitalisierung und
Industrie 4.0, die hier im Fo-
kus stehen. Wahrend Konzer-

Lange Zeit hielt sich der Mittelstand zurtick, jetzt steigen die Investitionen und Finanzierungen im Be-

reich Industrie 4.0.

ne und Groflunternehmen
die herausragende Bedeutung
von Industrie 4.0 relativ frith
erkannt und die Entwicklung
in diesem Bereich konsequent
vorangetrieben haben, hinkte
der Mittelstand lange Zeit hin-
terher. Das hat die Beratungs-
gesellschaft Deloitte 2016 in

Auf die Vorbereitung kommt es an

Unternehmer sollten Finanzierungsvorhaben sehr genau vorbereiten,
um die Bank zu ihrem Partner zu machen. Uber Kapitalbeteiligungs-
Gesellschaften konnen sie zudem Eigenkapital erhalten.

(ppe) Auch wenn die Finan-
zierungskonditionen in his-
torischen Niedrigzinszeiten
glinstig sind: Unternehmen
sollten sich nicht darauf ver-
lassen, ohne weiteres billiges
Geld am Markt fiir ihre Inves-
titionsvorhaben zu erhalten.
»Irotz Geldschwemme und
Minuszinsen sind Banken bei
Unternehmensfinanzierungen
oftmals alles andere als freigie-
big. Die Institute haben durch
die regulatorischen Vorschrif-
ten der Aufsichtsbehorden die
Richtlinien fiir die Kreditverga-
be verschirft. Daher sind Un-
ternehmen gefordert, die Bank
zum Partner zu machen, um
Wachstum und kiinftige Ge-
schéftserfolge nicht zu geféhr-
den“, warnt der Monchenglad-
bacher Steuerberater Frank
Kirsten (Schnitzler & Partner).

Das hat einen recht ein-
fachen Hintergrund, warnt
Frank Kirsten. ,Es gibt kaum
etwas Schlimmeres fiir ein Un-
ternehmen, als wenn es eine
dringend benétigte Finanzie-
rung nicht erhélt. Daher soll-
ten Unternehmer ihre Finan-
zierungsvorhaben sehr genau
vorbereiten.“ Im Fokus fiir den

Berater, dessen Schwerpunkt
die Zusammenarbeit mit mit-
telstindischen Unternehmen
ist, Jahresabschluss und Bilanz.
Diese sollte nicht rein fiskalisch
orientiert sein, obwohl das na-
tlirlich Steuern sparen kann —
und das will so gut wie jeder
Unternehmer.

Warum das so ist? Nichts
sei schlimmer, als wegen ein
paar eingesparter Euro bei
der Steuer eine Finanzierung
nicht (oder nur zu hohen Kos-
ten) zu erhalten, weil die Un-
ternehmenserfolge kleinge-
rechnet worden seien. ,Die
Bank ist nicht das Finanzamt,
daher braucht sie eine ande-
re Datenbasis als die Behor-
de fiir ihre Entscheidungen.
Es kommt also darauf an, die
vollstdndigen  betriebswirt-
schaftlichen und steuerlichen
Unterlagen der vergangenen
Jahre und ein Business-Plan,
der die Amortisation des zu
finanzierenden Projekts dar-
stellt, zusammenzustellen und
die eigene Ertragskraft und das
wirtschaftliche Potenzial her-
auszuarbeiten.“ Die professi-
onelle und auf die Ertragskraft
ausgerichtete Aufbereitung der

relevanten Unterlagen sei ib-
rigens auch wichtig, um eine
Forderung zu erhalten.

Frank Kirsten weist aber
auch auf das Eigenkapital als
Finanzierungsalternative be-
ziehungsweise Basis fiir den
schnelleren (oder auch giins-
tigeren) Erhalt einer Bankfi-
nanzierung hin. Neben pri-
vaten und institutionellen
Investoren (Private Equity) ist
dies iiber sogenannte mittel-
standische Beteiligungsgesell-
schaften (MBG) als Selbsthilfe-
einrichtungen der Wirtschaft
moglich, die Kapital fiir eine
gewisse Laufzeit und Projekte
gegen eine feste Verzinsung zur
Verfligung stellen (stille Betei-
ligung). In jedem Bundesland
ist eine MBG aktiv, diein denin
den jeweiligen Bundesldndern
eng mit den Biirgschaftsban-
ken zusammenarbeitet: www.
mbg-beteiligungskapital.de. In
Nordrhein-Westfalen ist das
die Kapitalbeteiligungsgesell-
schaft NRW (www.kbg-nrw.de).
Sie fordert wachstumsorien-
tierte Unternehmen aller Bran-
chen, Technologie-Unterneh-
men sowie Existenzgriinder in
Nordrhein-Westfalen.

Damit eine Finan-
zierung eine rea-
listische Chance
hat, miissen Un-
ternehmer sich
professionell auf
das Bankenge-
sprach vorberei-
ten.
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der Studie ,Industrie 4.0 im
Mittelstand — Aktuelles Thema
mit ausgeschopften Potenzia-
len“ gezeigt. Aber: Die aktuelle
Studie ,Industrie 4.0 im Mittel-
stand“ von Deloitte belegt er-
freulicherweise auch eine kon-
sequente Weiterentwicklung:
Fiir das Top-Management der
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mittelstindischen Unterneh-
men steht das Thema heute
ganz oben auf der Priorititen-
liste. Konkret heif$t das: ,, Inner-
halb weniger Jahren hat sich
der Mittelstand bei Industrie
4.0 enorm weiterentwickelt.
Heute treiben die mittelstan-
dischen Unternehmen die-

sparkasse.de

sen Zukunftstrend proaktiv
und mit Nachdruck voran, die
Zahl erfolgreich durchgefiihr-
ter [-4.0-Projekte und die Hohe
der Investitionen haben signi-
fikant zugenommen. Mittel-
standler fokussieren sich heute
bei Industrie 4.0 darauf, durch
Innovation ihr Geschiftsmo-
dell zu transformieren, um
auch in Zukunft erfolgreich im
internationalen Wettbewerb zu
agieren.“

Bemerkenswert ist auch das
Ergebnis einer Studie , Finan-
zierungsmonitor 2019“ von
Creditshelf: Zwei von drei mit-
telstindischen Unternehmen
in Deutschland befiirchten,
dass die digitale Transforma-
tion ihres Betriebs sie finanzi-
ell iberfordern konnte. ,Unter
den Dienstleistern befiirchten
besorgniserregende 71 Prozent
der Unternehmen, dass ihnen
mitten im digitalen Umbruch
die finanzielle Kraft ausge-
hen koénnte“, sagt Dr. Daniel
Bartsch, Vorstand und Griin-
dungspartner von Creditshelf.
Das liege laut dem Unterneh-
men auch daran, dass Ban-
ken seit der Finanzkrise dazu
neigten, seltener schnelle und
unbesicherte Kredite an Mit-

telstdndler auszugeben. Eine
Losung dafiir konnen Forder-
mittel der 6ffentlichen Hand
sein, die Unternehmen je nach
Unternehmensstruktur und
Geschiftsmodell nutzen kon-
nen. Das Forderprogramm
»go-digital“  beispielsweise
bietet kleinen und mittleren
Unternehmen  praxisorien-
tierte Beratung und Umset-
zungsleistung, damit sie sich
bei der Digitalisierung ihrer
Geschiftsprozesse und in den
Bereichen Internet-Marketing
sowie IT-Sicherheit auf den ak-
tuellsten Stand bringen kon-
nen. ,go-Inno“ wiederum for-
dert Innovationen, denn viele
Unternehmen miissen zuerst
eineVorstellung davon bekom-
men, wie sie die vielfdltigen
Moglichkeiten des digitalen
Wandels fiir ihre Entwicklung
nutzen konnen. Dafiir ist pro-
fessionelles Innovationsma-
nagement gefragt — und das
muss eben finanziert werden.
Die offizielle Forderdatenbank
des Bundes gibt Unternehmen
einen tagesaktuellen Uber-
blick iiber alle Férderprogram-
me von Bund, Ldndern und EU:
www.foerderdatenbank.de
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